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Arsmote 2018

L Lo
«Arsmgtet i vedtar sammenslaing med [klubbnavn] i samsvar
med Sammenslutningsplanen av 10. april 2018.
Sammenslaingen gjennomfgres 18.04.2018.

Sak om nytt klubbnavn og logo behandles pa ekstraordinaert
arsmegte 6 juni».

Kulturintegrasjon har veert sveert viktig
for klubben i aret som har gatt — og vil ogsa veere det i
fremtiden sammen med kulturutvikling/-endring.
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Samhold UM /NMjr. 2018 november 2018
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Samhold Treningsleir Hjgrring februar 2019

Ambisigs AURTIGE
Svemmeglede STAVANGER

16.05.2019

10




Samhold
Ambisigs
Svgmmeglede

16.05.2019

Samhold
Ambisigs
Svegmmeglede

16.05.2019

LAM@ mars 2019

SSK Rekrutten mars 2019
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Landsstevnet mars 2019

Bergen SW|m Festival april 2019
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Sambhold Skolesvemmestevne april 2019
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Arsmgte 27. april 2019

16



Samhold
Ambisigs
Svgmmeglede

4

16.05.2019

Samhold
Ambisigs
Svegmmeglede

@

16.05.2019

16.05.2019

Visjon & Verdier iﬁ)

STAVANGER

Visjon: Mestringi svemming og i livet.

Vi er en klubb for alle — for dem som (1) vil laere a svsmme, (2) de
som vil trene svgmming, (3) de som vil konkurrere og (4) de som vil
bli best! Viskal ha ett tilbud til alle, og vi ser verdien i bredde.

Verdier: Samhold, ambisigs og svemmeglede.

Vi skal veere en klubb som vager a sette harete mal. Vi skal veere en
klubb som har plass til alle, der vi tar vare pa hverandre og gleder oss
over hverandres prestasjoner. Vi skal vaere en klubb som utvikler
mestring og svgmmeglede hos alle.

17

£
Virksomhetsidé !ﬂ)

STAVANGER

SVOMMEKLUBSB

Stavanger Svgmmeklubb skal:

* Tilrettelegge og motivere for konkurransesatsing for de som gnsker
a utvikle eget potensial maksimalt.

* Tilby grunnleggende svgmmeopplaering gjiennom svgmmeskolen
for alle barn, ungdom og voksne Stavanger.

* Tilrettelegge et tilpasset aktivitetstilbud i et godt klubbmiljg for alle
svgmmemedlemmer.

* Bidra til at medlemmene blir ambassadgrer til gode holdninger og
sunn og aktiv livsstil.
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Hovedmal iﬁ/

STAVANGER

SVOMMEKLUBB

» SSK skal oppmuntre og legge til rette for at alle som vil kan delta i
klubbens aktiviteter og oppleve svgmmeglede.

SSK skal fremme gode verdier, holdninger og atferd i klubben.

SSK skal beholde og videreutvikle et bredt tilbud av aktiviteter og
tilbud til alle medlemmene.

SSK skal utvikle et hgyt konkurransemiljg pa junior og seniorniva.

SSK skal ha en profesjonell, effektiv og velfungerende organisasjon
som jobber for medlemmene.

* Stavanger Svgmmeklubb skal opprettholde posisjonen om a veere
en av Norges st@rste og beste svpmmeklubber

19
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Suksesskriterier for vart arbeid lﬂ)
STAVANGER

* Vi har svgmmere pa alle nivd som opplever mestring, trygghet og glede.

* Vi er en aktiv og veldreven klubb som skal utvikles innenfor forsvarlige
gkonomiske rammer.

. I\/ider en klubb som kjennetegnes av engasjerte og kompetente trenere og
edere.

* Vieren klubb som viser kreativitet og kompetanse slik at vi stimulerer,
utvikler og ivaretar ansatte, tillitsvalgte og den enkelte svgmmer.

* Vier en klubb som er anerkjent, apen og inkluderende, og som gjennom
konstruktiv dialog med andre svgmmeklubber, idrettsrad, seerkrets
idrettskrets, idrettsforbund, lokale politikere m.fl. oppnar godevilkar for
svgmmeidretten.

* Vieren klubb som er bevisst betydningen av a fremsta som en positiv
bidragsyter i lokalmiljget.

* Vier en klubb med klare holdninger og retningslinjer.

20
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Situasjonsrapport 2019

STAVANGER

SVOMMEKLUBB

* 4.000 medlemmer.

* 350 svpmmere i trenings- og konkurransegrupper.

* 3.500 pa svemmekurs (baby, barn, ungdom, voksne og eldre).
* 1.600 barnehagebarn (65 barnehager).

13 skoler (Kannik, Hafrsfjord, Sunde, Kampen, Kvalaberg, Tjensvoll,
Nylund, Jatten, Vaulen, Storhaug, Auglend, Gautesete, Bugy).

Klubben er i vekst bade ift. antall medlemmer
og aktivitet — skaper behov for organisatorisk |

endring. X |

Fra operativt til strategisk styre iﬁ)

STAVANGER

SVE@MMEKLUBB

Endring av idrettslagets lov hva
gjelder antall styremedlemmer
fra 2+8 (2) til 2+4 (2).

Formalet er a utvikle et
strategisk styre og styrke

STAVANGER utvalgsarbeidet, samtidig som

SVOMMEKLUBB manstyrker
driftsorganisasjonen.

Ekstraordinzert arsmgte
drettens Hus (Viking stadion) onsdag 13. februar 2019 ki. 19.00 22
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Administrasjon/drift ]

DAGLIG LEDER

AVD. SV@MMESKOLE

SV@MMESKOLEANSVARLIG

INSTRUKT@RTEAM

Styret 2019 - 2020
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SPONSOR-0G6 |
MARKEDSUTVALG |

FRI - VILLIG

KONTORMEDARBEIDER

SPORTSSIEF

TRENERTEAM 23
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@yvind Sigvaldsen Silje Steinnes Robert Bergerud

STAVANGER

SVOMMEKLUBB

Odd Larsen

&

Tine Leerdal Svein Helge Pettersen Geir Olav Klette

Kirsten Roth / FAU 24

Elisabeth Berntsen
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Sportsafdelingen
Orienteringsm@de om Sportsplan 2024
Stavanger 14. maj 2019

Niels-Jgrgen Jgrgensen

Sportschef

25

Kultur Hvem er vi? STAVANGER
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«TO THOSE WHOM MUCH IS GIVEN,MUCH
IS EXPECTED»

John F Kennedy

\g
/ Team Captain 2
Harvard SW|mm|ng,_ 1940
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Praesentation STAVANGER
1. Indledning

e Vision

* Mission

* Handlingsplan

2. Procesarbejdet med Sportsplan 2024
¢ Rammer (ledelsen)
* Treenerstab (sparring, vidensdeling og ejerskab)

3. Sportsplan 2024 (vores “"Semisub” og fglgende pontoner = pejlemarker)
* Organisationsplan
* Malplan (detaljeret og metodisk beskrevet "vaerktgjs vindue”)
e Kultur og “gode vaner”
* Implementeringsplan

27
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IndlEdning srA\!;E%:ER

SVOMMEKLUBS

* Vision, Mission og Verdiszet
* Handlingsplan

v' Hvad gnsker vi at opn3?
. Malsaetning: Vi gnsker at blive den bedste eliteklub i Norge

. Mal: top-3 klub i Norge senest 2023/2024 sasonen. Og vaere internationalt repraesenteret pd NSF landshold og
ved internationale mesterskaber realiseres i perioden 2024-2028.

v' Hvordan har vi teenkt os at n& malene?

. Implementering af ny Sportsplan 2024 (”vaerktgjs vindue”) fra saesonstart august 2019.
. Felgende resultatorienterede pejlemaerker skal holde os pa kurs:
»  Udvikling i antallet af kvalificerede svgmmere til de enkelte nationale mesterskaber
»  Udvikling i antallet af finalekvalificerede svgmmere til de enkelte nationale mesterskaber
»  Udvikling i antallet af syspmmere der vinder medaljer til de enkelte nationale mesterskaber
»  Udvikling i antallet af svgmmere der ligger over 500/600/700/800 Fina point i klubben for henholdsvis

kortbane og langbane

Udvikling i forholdstal mellem antallet af pige svgmmere, og antallet af drenge svgsmmere i klubben, til de
nationale mesterskaber, finaler, vundne medaljer og Fina point fordeling

A\

v'Hvem ggr hvad og hvornar?
. Implementeringsplan (gennemgas senere i praesentationen)

28
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SLLEEIVVZaN  Procesarbejdet med Sportsplan 2024 STER

SVOMMEKLUBE

* Rammer (ledelsen)

» Faciliteter
* Intern prioritering af bestdende kapacitet
* Ekstern — udvidelse af morgentraningskapacitet

» @konomi
* Trenerstab
« Aktivitetsplanlaegning: staevner- og traeningslejre
* Traenings- og test udstyr
* Raderum for udviklingsprojekter og videreuddannelse

* Traenerstab (sportschef og gvrig traenerstab)
» Traenermgder
« Afholdes hver tirsdag kl. 09:00-11:00
*  Workshop: onsdag 24.04.2019
» Monitorering

\J * Treeningsobservation og inkluderende sparring
/ * Akkumulerende tilgang til treenings-og program planlaegning, testning og traeningsfilosofi
» Ekstern

* Koordineringsmgde med Wang Idraet og Wang Ung: tirsdag 07.05.2019

* Igangvaerende koordinering med Olympiatoppen Sydvest: TMT, TIF og Topidraet

16.05.2019 29
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STAVANGER

SVOMMEKLUBS

Sportsplan 2024

Organisationsplan

v’ Arsmgdet 2019
* Ny organisationsplan for Stavanger Svgmmeklubb
» Skarpere politisk ledelse

* Opsplitning mellem klubdrift ben (stabsfunktion) og klubbens
stptteaktiviteter (de frivillige)

y

16.05.2019 30
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Sportsplan 2024

Malplan

v' Struktur for treeningsgrupperne

v Flowsystem og oprykningspolitik

v" Terminsliste: planleegning af treeningsgruppernes aktiviteter og
udtagelsespolitik og ”Proof of fitness”

v Progressionsmodel for treeningsgrupperne (vaerktgjs vindue)
v’ Disciplinfaerdigheder for traeningsgrupperne (veaerktgjs vindue)
v" Monitorering af traeningsgruppernes traningsudvikling (vaerktgjs
vindue)
\g v Traeningsplanlagning for traeningsgrupperne (vaerktgjs vindue)
/ v’ Landtraening for treeningsgrupperne (vaerktgjs vindue)
v’ Testbatteri for traeningsgrupperne (vaerktgjs vindue)
16.05.2019 31
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Sportsplan 2024

Kultur og “gode vaner”

v Forzldrekultur
v’ Svgmmerkultur
v’ Traenerkultur

y

16.05.2019 32
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Struktur

Traeningsgrupper
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Struktur for traeningsgrupper 2019 - 2024

Sp (0] I"tSp l.a n 2 024 (vores"Semisub” med fglgende pontoner = pejlemaerker
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STAVANGER

svem

Implementering

Styret: fremlaeggelse af Sportsplan 2024 og godkendelse
Afholdelse af orienteringsmgder 14.05.2019 og 15.05.2019

Traenerpositioner til ny seeson og traeningsgrupper 2019/2020
(maj/juni maned — deadline F@R sommerferien)

Information sendes ud i forhold til ny seeson 2019/2029 (F@R
sommerferien til alle svgmmere)

Svgmmerplacering i treeningsgrupperne
Terminsliste for treeningsgrupperne
Treenerpositioner for traeningsgrupperne

Generel information omkring sportsafdelingen og alle
traeningsgrupperne i mindre folderudgave

AN N N N N N YN

33

JUNIOR-SENIOR [ MEDLEY JUNIOR-SENIOR ]
Piger og drenge

Piger og drenge

ELITE |

Mentor |

. JUNIORUNG s \
Piger og drenge i
|
JUNIOR UNG MEDLEY JUNIOR UNG 1+2
Drenge Piger og drenge
REKRUT piss
: Piger og dreng
DREAM : ’
Team REKRUT REKRUT MEDLEY REKRUT
Piger Drenge Piger og drenge

Program
10 4r+ ‘

‘ |

\ \

REKRUT UNG ‘
Drenge

REKRUT UNG
Piger

34

Skolesvemning / Bornehavesvemning / Svemmeskolen

sve

szszszszsz

STAVANGER

------
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Argangsmodel for traeningsgrupperne

Stru ktur STAVANGER
Traeningsgrupper svemmektuee
Traaningsgrupper
Junior Ung o
Rekrut Ung Rekrut R Jsuenr: ioorr Elite
Svgmmeskole 2010 2008 oo 2004+ 2004+
2009
2007
MEDLEY - traeningsgrupper
Medley
Medley p
Rekrut Junior Ung Medley
° Svgmmeskole 2008 2005 Junior-senior
2009 2006 2004+
2007
16.05.2019 35
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Flowsystem (oprykningspolitik) lﬁ’

STAVANGER

SVOMMEKLUBS

Sportsplan

2 0 2 4 3 Rekrut Ung Rekrut
Svommeskole
wvarighed: 1 ar varighed: 2 dr
Medley Medley Medley
Svommeskole Rekrut Junior Ung Junior-senior
varighed: 2 ir varighed: 3 ir varighed: 1 dr+

* En normal oprykning til en ny treeningsgruppe foregar ved saesonstart i august maned.
Tiloud om oprykning gives umiddelbart fgr svtgmmerne gar pa sommerferie.

Junior Ung

 Vitilstraeber, at hver syspmmer, som er rykket op under normale forhold, har den
normerede tid i treeningsgruppen fgr der traeffes beslutning om det videre forlgb. Dvs. at
en svgmmer pa Rekrut Ung har 1 ars normineret traening, en svsmmer pa Rekrut har 2
ars normineret traening og en svgmmer pa Junior Ung har 3 ars normineret traening, for
der traeffes beslutning om eventuel oprykning eller tilbud om at forsaette pa medley
traeningsgruppe.

\g
/ * Det er en hovedregel, som der i praksis altid vil vaere undtagelser til. F.eks. vil en
svgmmers indstilling og fremmgdeprocent til treening, treeningslejre og staevner kunne
pavirke en beslutning, ligesa vil en negativ resultatudvikling ogsa kunne pavirke
"normeringsreglen”.

16.05.2019
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Flowsystem (oprykningspolitik {
S p (0} rt S p la n Sportslige oprykninygskriterier (g&ldegkke EedleXraaningsgrupyg'ne) p ) S‘!ﬁ,‘,{eﬁu?jk

2 0 2 4 * Sportslige kriterier
* Aldersrelateret konkurrenceniveau
*  For svpmmerei traeningsgrupperne Rekrut Ung- og Rekrut er det primaert tilvaenning og deltagelse til konkurrenceaktiviteter der kigges pa.

*  For svgmmere i treeningsgrupperne Junior Ung og Junior-senior evalueres svgmmernes sportslige udvikling ift. deres procentvise udvikling
relateret til EJM basistider (se EJM progressionstabel).

+  For svpmmerei traeningsgruppen Elite evalueres de ligeledes ud fra deres procentvise udvikling relateret til EJM basistider (se EJM
progressionstabel).

* Aldersrelateret traeningsniveau

*  Genereltvurderes ne ud fra det faerdigh
udviklingsplanen for klubbens traeningsgrupper.

de har i forhold til de krav og indhold der forventes pa det pageeldende alderstrin i

* Jo aldre svgpmmeren er vil vurderingen gé& fra mere generelle faerdigheder til specifikke disciplin- og treeningsfeerdigheder.
* Aldersrelateret teknisk niveau

*  Svgmmere pé klubbens yngre hold, Talent Ung og Talent vurderes deres tekniske faerdigheder ift. klubbens progressionsmodel og de krav og
forventninger der er beskrevet i modellen.

+  Svgmmere pd klubbens Junior Ung, Junior-og seniorhold vurderes deres tekniske feerdigheder ift. klubbens progressionsmodel, evnen til at
adopterer den stigende traeningsbelastning, bade med hensyn til den ggende volumen- og intensitetsstigning der sker pa det udviklingsstadie.
* Adfaerds kriterier
*  Trivsel, gleede og engagement med sin svgmning.
*  Leeringsevne-, flid- og vilje til forbedring.
*  Konkurrence “mindset”. | et udviklingsperspektiv er det vigtig at de samlede adfeerds kriterier viser en positiv og laeringsrig udvikling, hvor social
integrering og god trivsel er tilstede for den enkelte syssmmer. Koncentration og fokus under traeningen veaegtes hgjt.
* Sociale kriterier
*  Kommunikation til treneren
*  Lifeskills
*  Opbakning til at vaere/blive en god svgmmer

*  For at udvikle og forbedre de sportslige aspekter, er det vigtigt at man vil sin supmning og prioriterer sin treening og staevner gennem saesone§.7

)

Sportsplan Udtagelsespolitik og "Proof of fitness

2 0 2 4 Deltagelse i staevner og pa traeningslejre er for mange svgmmere nogle af seesonens hgjdepunkter. Det er vigtig at vi forholder til disse
forventninger, og samtidig har malet for svgmmeren og traeningsgruppen i fokus pa en ansvarlig og trovaerdig made.

For at have klarhed over hvilke aktiviteter en svgmmer vil fa tilbudt, og hvilke aktiviteter der kraeves at sygmmeren kvalificerer sig til, vil vi
udarbejde en meget tydelig aktivitetsplan for hver traeningsgruppe med de dertilhgrende aktiviteter, og hvilke krav der er til dem.

Proof of fitness og konkurrenceparathed

Proof of fitness og konkurrenceparathed defineres som svgmmerens evne og mulighed til at opna tilsvarende eller bedre resultater ved
den prioriterede konkurrence end de resultater, som svgmmeren tidligere har opndet i saeesonen eller ved kvalifikationen. Det betyder at
svgmmeren skal have fuldt og gennemfgrt den aftalte treeningsforberedelse, og vaere istand til at kunne yde sit bedste ved den
forestdende konkurrence.

Vi finder det ikke ansvarligt, bade for svgmmer og klubben at sende svgmmere afsted til konkurrencer midt i en genoptraeningsperiode
eller under sygdom.

Ligeledes er vores holdning i forhold til deltagelse i traeningslejre. Det er vigtigt for os at svgmmeren er i stand til at fglge den opstillede
traeningsplan for lejren. Hvis - og safremt gruppetraeneren og sportschefen acceptere en deltagelse under et genoptraeningsforlgb — sker
det kun ved dispensation fra sportschefens side.

Ved akut sygdom, ildebefindende eller symptom pa idraetsskade forbeholder Stavanger Svgmmeklubb sig retten til at hjemsende
pégaeldende svgpmmer. Det vil ALTID kun ske under ordentlige og trygge rammer, hvor f.eks. sstgmmerens familie eller pargrende er
orienteret og kan hjelpe i situationen.

Proof of fitness gaelder selvfglgelig ogsa for alle NSF aktiviteter en svgmmer skulle veere udtaget til.
Uforudsete omstaendigheder
Skulle Stavanger Svpmmeklubb fastsla, at uforusete omstaendigheder er opstaet i forbindelse med anvendelsen af disse kriterier, vil

sportschefen og klubchefen have fuld og uindskaenket frihed til at Igse problemet efter forgodtbefindende, idet der tages hensyn til
faktorer og forhold som de anser for relevante.

38
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Hvad er drivkraften til succes? iji’

STAVANGER
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* Processen frem mod malet.

* Resultatet er IKKE motivationen. Det er traeningen, udviklingen trin
for trin, laering og erfaring af sejre og nederlag

* Vi optimer mulighederne, traeningen ... frem mod praestationen

* Du ma gerne have en drgm, du ma gerne tro pa dig selv, du ma
gerne ville det de andre ikke tgr, du ma gerne vise andre hvad du
vil ...

EnVinder!l @

STAVANGER

sssssssssss

Data fra spgrgeskema fra atleter der har vunder medaljer til OL

* Fokuser pa det vaesentlige

* Opstiller forskellige mal

* De fastholder “commitment”

* Motivation skabes gennem aktion/traening

* Perfektion kraever treening, traening og traening
* Elsker den daglige traening

* Motiveres af at blive bedre atleter

40
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TRANEREN

* Respekter din traener
* Vaer aben og zrlig
* Sgg input og feedback

16.05.2019

SV@MMEVENNERNE KLUBBEN VINDERKULTUR

* Respekter forskellighed * Veer stolt af din klub * Respekter hardt arbejde
*Tag.ansvar for dine handlinger *Dinrepraesenter klubben *Viswespekt for succes
* Veer inkluderende * Du kan styrke klubbens "vinderku * Opfgr dig ALTID ordentligt
‘ se ALDRIG ned pa andre —
heller IKKE dine vaerste konkurrenter

q

STAVNER < >

* Leer af andres succes
* Leer af dine fejl
* Kend din “Pathway”

SKOLE/UDDANNELSE TAG ANSVAR VINDERKULTUR

* Veer lige sa godt forberedt i skolen| * DU har ansvaret for DIN svgmning

du gerne vil veere til din Vis respekt overfor de mange

ning frivillige | og udenfor klubben

* Sgg stgtte og veer aben omkring
dine udfordringer

Stavanger
Kurs mod toppen

I norsk svgmni

41

LIFE & Culture
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STAVANGER

SVOMMEKLUBE

Klub kultur - Svemmer kultur - Foraeldre kultur - Traener kultur

It's not whether you get knocked down,
it's whether you get up.

Vince Lombardi
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