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Forord

Arsmgtet i Madla og Stavanger svgmmeklubber vedtok varen 2017 at det skulle settes ned en felles
arbeidsgruppe med mandat til & utrede/helhetlig vurdere fordeler og ulemper ved en eventuell
sammenslaing av Madla og SSC. Klubbene utnevnte tre representanter hver til en felles arbeidsgruppe.
Arbeidsgruppen har med bakgrunn i dette selv formulert sitt mandat:

Arbeidsgruppen har av de respektive klubbene fitt i oppgave d vurdere fordeler og ulemper av a sld
sammen de to klubbene til en. Resultatene av arbeidet skal i forste omgang fremlegges for styrene i de
bergrte klubbene, og eventuelt overfor drsmgter i klubbene dersom det blir aktuelt. Arbeidet skal omfatte
gjennomgang av alle relevante forhold som sportslig aktivitet, organisasjon og gkonomi. Idrettens lover
legges til grunn for arbeidet og resultatene av dette.

Arbeidsgruppen valgte a legge en tidsplan for arbeidet i henhold til vedtak pa arsmgte om at rapporten
skulle foreligge i lgpet av mai 2017.

Arbeidsgruppen gnsker a presisere at rapporten ikke pa noen mate er fyllestgjgrende, men vil veere et
godt grunnlag for videre diskusjoner og vedtak i saken.

Det rettes en stor takk til alle som har bidratt i arbeidet med rapporten!

Stavanger 30. mai 2017

@ystein Kjellsen, styremedlem Madla @yvind Sigvaldsen, styreleder SSC
Kirsten Roth, styremedlem Madla Jonas Prestmo, hovedtrener SSC
Morten Eklund, elitetrener Madla Age Olsen, daglig leder SSC
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1. Innledning

1.1. Bakgrunn

Svemmeidretten i Norge er i endring. Kraftfulle svsgmmeregioner i Oslo, Bergen og til dels pa Sgrlandet
vokser fram, godt hjulpet av en meget god anleggssituasjon med 50 meters basseng. Det er ofte klubber
fra denne delen av landet som kan vise til stor bredde og gode resultater pa nasjonale mesterskap.
Madla Svgmmeklubb (Madla) og Stavanger Svgmme Club (SSC) har ogsa vist at man kan gi et godt
sportslig tilbud og utvikle medlemmer pa en god mate. Begge klubbene har hatt sine gode og mindre
gode ar hva gjelder sportslige resultater, men begge klubbene er etter hvert blitt utkonkurrert av flere
svgmmemiljger i nasjonal sammenheng, spesielt hva gjelder store klubber som Lambertseter, Beerum og
Bergen med tilgang pa 50m basseng, en stgrre sportslig og administrativ organisasjon, og solid gkonomi.

Dersom Stavanger gnsker a ta opp konkurransen med de andre store og sterke svgmmemiljgene i
Norge, ma spgrsmalet veere om dette kan oppnds i en fortsatt alenegang eller gjennom en felles satsing.

SSC og Madla svgmmeklubb har mye til felles. Grovt sett har klubbene likt antall medlemmer,
tilsvarende tilbud til medlemmene i en betydelig svgmmeskole og konkurransesvgmming, flere faste og
midlertidige ansatte trenere og instruktgrer, og med samme verdier og ambisjoner for medlemmene
sine. Gjennom tidr har disse to klubbene utviklet seg noenlunde likt.

Selv om konkurranse er sunt og et grunnlag for a drive utvikling, er det en konkurranse mellom
klubbene som ikke ngdvendigvis er optimal for klubbene eller svgmmeidretten i Stavanger nar man
sammenligner seg med andre storbyer. Blant annet konkurrerer Madla og SSC om bade treningstider for
konkurransesvgmmerne i kommunale svgmmehaller og om kurstid til & drive svemmeoppleering i
kommunale skolebasseng. SSC og Madla konkurrerer ogsa om ulike offentlige stgtteordninger for
idretten. Kanskje kunne en sammenslatt klubb utlgst mer midler som kommer medlemmene til gode i
form av et forbedret tilbud?

Madla og SSC har innsett at de har et ansvar for & undersgke om klubbene sammen kan gi et bedre
treningstilbud for medlemmene, med riktig trening sett utfra utgvernes behov for utvikling. I dette
ligger det ogsa en mulig potensial for a sette opp grupper med medlemmer som er like i utviklingen, slik
at tilbudet blir mest mulig tilpasset.

[ det hele tatt er spgrsmalet om en sammenslatt klubb kan gi fordeler som; (1) et bedre sportslig tilbud
til medlemmene, (2) en bedre arbeidsgiver for de ansatte, (3) bedre rammevilkar for de frivillige, (4)
bedre gkonomi, (5) bedre administrativ styring og drift, for a4 nevne noe.

Med dette som bakgrunn vedtok drsmgtene i Madla og SSC varen 2017 at det skulle settes ned en felles
arbeidsgruppe med mandat til & utrede/helhetlig vurdere fordeler og ulemper ved en eventuell
sammenslaing av Madla og SSC. Denne rapporten er et resultat av det arbeidet.

1.2. Historisk tilbakeblikk pa Stavanger Svémme Club

Utgangspunktet for stiftelsen av Stavanger Svgmme Club i 1910 var at Norges Livredningsselskap ikke
lenger ville ha idrett pa sitt aktivitetsprogram, og heretter ville konsentrere seg om opplaering i
svgmming og livredning.

1 1918 bekostet SSC utbygging av det nederste bassenget i Strgmvik, og var samtidig padriver for
bygging av innendgrs svemmehall pa St. Svithun skole.
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Stavanger Vannpoloklubb (SVK) ble stiftet i 1926, samme ar som SSC overtar driften av Strgmvik bad.
Det registreres klubbsamarbeid bade med SVK og Frisinn.

[ 1953 fremmer styret forslag til formannskapet om at det bygges svgmmehall i det planlagt E-
verksbygget i Kleivd, samtidig som byens svgmmeklubber i samarbeid med NSF peker ut omradet ved
sekundaerstasjonen som best egnet for nytt utendgrs svgmmeanlegg i Stavanger. Dette fellesprosjektet
ble ferdiggjort og apnet i 1957. Her trente klubbene mye sammen, oftest i regi av legendariske Alfred
Fredriksen, og da SVK hadde store mangler pa ledelsessiden, gar SVK inn i SSC i 1960, samme ar som
SSC feirer sitt 50 arsjubileum.

Hetlandshallen og Stavanger svemmehall dpnes i 1971, Stavanger Vannpoloklubb blir igjen egen klubb.
Etter SSCs klage til formannskapet pa for lite tildelt treningstid i Stavanger svgmmehall, avholder
Stavangerklubbene fellesmgte omKring treningstidene, og beslutter a opprette en svgmmeallianse som
skal ivareta klubbenes interesser overfor Stavanger kommune.

11975 vedtar Arsmgtet i 1975 ny klubbstruktur, og bestar heretter av Svgmmegruppe, Stupegruppe,
Vannpologruppe, Barnas Svgmmeskole, Trim for damer, Vannpoloskolen og Synkronskolen, med ett
hovedstyre pa toppen.

Vannpologruppen legges ned i 1984, gjenveerende medlemmer melder overgang til SVK.
Svgmmegruppen, Stupegruppen og Barnas svgmmeskole som ledes av ett hovedstyre er na
klubbstrukturen.

I 1989 beslutter Stavangerklubbene a opprette treningsfellesskapet Team Stavanger for klubbenes
elitesvemmere der Yngve Dramstad ansettes som hovedtrener. I 1990 arrangerer Madla og SSC NM
kortbane som fellesprosjekt. Frisinn mangler hovedtrener og inngar treningssamarbeid med SSC.

Etter drsmgte i 1997 vedtok valgte stupegruppen a danne sin egen klubb - SSC stup.

I de senere ar har det vaert et sunt konkurranseforhold og varierende styrkeforhold mellom SSC og
Madla, ikke minst gjennom de etablerte fellesskapsordningene i Svgmmealliansen og Idrettsradet.

[ 2017 har SSC og Madla et utvidet samarbeid gjennom felles morgentreninger og treningsleirer, og ikke
minst som felles arranggr av svgmmestevner. | tillegg skjer det et utstrakt samarbeid mellom trenerne i
begge klubbene hva gjelder sportslig utvikling.

1.3. Historisk tilbakeblikk pa Madla Svéemmeklubb

Kommunesammensldaing med Stavanger og Hetland kommuner i 1965 medfgrte en storstilt
boligutbygging i tidligere Madla kommune. Befolkningsgkningen medfgrte nye skolebygg med nye
muligheter for etablering av nye aktivitetstilbud. Bdde Revheim, Madlamark og Sunde skoler fikk bade
kroppsgvingslokaler og svgmmebasseng. Fremsynte ledere i Madla idrettslag sa mulighetene for
etablering av nye aktiviteter i de nye skolebyggene. Her var tidligere fotballformann Edvin Jensen helt
sentral, og inspirert av arbeidskollega Thorleiv Ellingsen i Livredningsselskapet (og SSC), etablerte han
egen svgmmegruppe i 1969. Han var ogsa sentral i etablering av bade handballavdeling og
volleyballavdeling.

Madla IL ble na fleridrettslag, men da fotballavdelingen i 1987 i realiteten var konkurs, ble
svgmmeavdelingen skilt ut som egen klubb (Madla svgmmeklubb) pa ekstraordinzert arsmgte 20. januar
1988.
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Madla svgmmeklubb startet sin aktivitet pd Revheim ungdomsskole, bade med svgmmetrening og
svgmmeoppleering.

Selv om enkelte av de etablerte svgmmeklubbene i Stavanger helst sa at nyetableringene begrenset sin
aktivitet i egen bydel, fikk den etter hvert som medlem av Svgmmealliansen, tilgang til de gvrige
svgmmeanleggene i Stavanger kommune, ikke minst pa Kannik skole.

Med Edvin Jensen som hovedtrener, godt hjulpet av Bjgrn Mglster og Odd Svensen, etablerte Madla
svgmmeklubb seg etter som en av de ledende klubber, bade regionalt og nasjonalt. Ikke minst skjedde
dette etter at Team Stavanger ble nedlagt og klubben overtok alle gjenvaerende svgmmere.

1.4. Statussvgmming i Stavanger og Norge
Det er et voksende svgmmenmiljg i Stavanger. Dette kommer tydelig frem av idrettsregistreringen som

31.12.2016 viser 3733 medlemmer i Madla (1918) og Stavanger svgmmeklubber (1815) til sammen.
Sammenligner vi tallet med registreringen tilbake i 2006 innebarer dette en gkning pa 1871
medlemmer (50 %). I samme periode har Madla hatt en medlemsutvikling pa 37 % og SSC en utvikling
pa 63 %. Det er svert positivt at svgmmeklubbene har en sa stor vekst, men det innebaerer samtidig et
stgrre kapasitetsbehov. Idretten har, som nevnt tidligere, blitt mer profesjonell og treningskulturen har
endret seg. Flere gnsker 3 trene to ganger om dagen og satser pa svemming som sin idrett. Fokuset pa
svgmmeoppleering har ogsa gkt betydelig de senere arene, og kursvirksomhet er blitt en av de viktigste
inntektskildene til svgmmeklubbene. Det er ogsa stor etterspgrsel etter basseng utover den organiserte
idretten (mosjonistgrupper, svemmeopplaering for innvandrere m.m.). Dette skaper utfordringer med
hensyn til behovsdekning.

Poengutvikling for Madla og SSC i norske mesterskap i 2010 - 2016

[ figurene under viser poengutviklingen for Madla og SSC til sammen i norske mesterskap de siste syv
arene.

Som man Kan se av poengene (resultatene) sa er det generelt en fallende trend i poengutviklingen, selv
om det har flatet noe ut. Det har gatt litt opp og ned, men pa det jevne plukkes det faerre poeng enn for
fem ar siden. Det er mange forklaringer til det, bade gode og mindre gode, men tallenes tall er Klare:
Madla og SSC taper terreng til toppen i norsk svemming. Madla har stort sett ligger rundt 4.-6. plass i
klubbsammendraget de siste fem arene.

Selv om klubbene har flere gode enkeltsvgmmere, er det et stykke opp til topp tre i landet (som bgr
vaere fgrste naturlige steg). Selv i et ar med fem landslagsutgvere (i 2016) klarte ikke Madla a bli topp
tre pa NM-langbane.

Det er flere sammenslainger/klubbkonsultasjoner som gjgr det vanskelig for Madla og SSC a konkurrere
i toppen. Siste tilskudd er Team Sgr, og til sommeren kommer Team Buskerud. Videre har vi
Bergenssvgmmerne som driver etter samme modell. Lambertseter er ogsa en stor klubb. De tre nevnte
er stort sett 30+ deltakere pa norske mesterskap, mens Madla og SSC ligger pa halvparten.

[ den tiden klubbene var «der oppe» plukket vi 50 % av poengene pa ulike stafetter, noe vi ikke kan
skilte med de senere ar. Riktignok satte Madla norsk rekord pa 4x200 senest i fjor, men klubbene taper
for mye poeng pa jentesiden. Som en ny storklubb kunne Madla og SSC markert seg godt pa stafetter og
plukket flere poeng. Gjennom fokus pa stafett far vi med oss de nest beste, som far sin mulighet gjennom
stafettlag.
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Figur 1. Poengutvikling med trendlinje i Madla og Stavanger svemmeklubber i NM senior i perioden 2010 - 2016.
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Figur 2. Poengutvikling med trendlinje i Madla og Stavanger svemmeklubber i NM junior i perioden 2010 - 2016.
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Figur 3. Poengutvikling med trendlinje i Madla og Stavanger svemmeklubber i NM langbane senior i perioden
2010 - 2016.
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Figur 4. Poengutvikling med trendlinje i Madla og Stavanger svesmmeklubber i NM langbane junior i perioden
2010 - 2016.
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Figur 5. Poengutvikling med trendlinje i Madla og Stavanger svemmeklubber i UM i perioden 2010 - 2016.
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2. Visjon, verdier og virksomhetside

Visjon
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Visjon Svgmmeglede for alle Flest mulig, lengst mulig, best | Ved eventuell
mulig sammenslaing bgr det
Skal veere en klubb som Skal vaere en klubb som vager arl;lelci.es u.t .en el
utvikler en fglelse av a sette djerve mal. Halilas 1g V%Slon som
mestring hos den enkelte pd | gka] veere en klubb som har begge tidligere klubber
alle niva. plass til alle og der man tar star for.
Skal kjennetegnes av a vaere | vare pa hverandre.
ambisigs som vager 4 sette Skal vaere en klubb som
djerve mal pa bade trivsel og | ytyikler mestring og
sportslige resultater. svgmmeglede hos alle.
Kommentar
Styrker/Fordeler - Begge klubbene har en grunnleggende lik visjon for sine
klubber gjennom a fokusere pa glede, mestring og
ambisjoner hva gjelder sportslig utvikling
Svakheter/Ulemper
Verdier
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Verdier Mestring Begeistret Det vil veere fornuftig
Svemmeglede Romslig med et godt
Kvalitet Ambisigs Verdlverkst.ed fora
bygge verdier for en ny
Verdiene er rettesnor for Verdiene er rettesnor for klubb om en blir enig
klubbens ledelse, ansatte, klubbens ledelse, ansatte, om at klubbene skal slas
medlemmer, foresatte og medlemmer, foresatte og sammen
andre stgttepersoner. andre stgttepersoner.
Kommentar
Styrker/Fordeler - Begge klubbene har verdier som star i forhold til hverandre
og som bygger pa idrettens grunnleggende verdier.
Svakheter/Ulemper
Virksomhetside
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Virksomhetside Tilby svgmmeoppleering for | Tilrettelegge og motivere for

barn, ungdom og voksne,
samt trening- og
konkurransesvgmming for
bade juniorer og seniorer.
Madla SK skal bidra til at
medlemmene blir
ambassadgrer til gode

konkurransesatsing for de
som gnsker a utvikle potensial
maksimalt.

Tilby grunnleggende
svgmmeopplaering gjennom
svgmmeskolen for barn,
ungdom og voksne.
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holdninger og en sunn og
aktiv livsstil

Tilrettelegge et tilpasset
aktivitetstilbud i et godt
klubbmiljg for alle
medlemmer.

Bidra til & utvikle gode
holdninger og sunne forbilder

Kommentar

Styrker/Fordeler - Begge klubbene bygger sin aktivitet pa en virksomhetside
som star i likt forhold til hverandre.

Svakheter/Ulemper
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3. Hovedmal og suksessKriterier

Hovedmalsettinger
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Hovedmalsettinger | _ |, ; ; ) ;
gge til rette og tilby Oppmuntre og legge til rette
svgmmeglede for alle. for at alle som vil kan delta i
- Beholde og videreutvikle klubbens aktiviteter og
et bredt tilbud av oppleve svgmmeglede.
aktiviteter og tilbud til - Fremme gode verdier,
medlemmene. holdninger og atferd i
- Utvikle nasjonale ledende klubben
konkurranse- og - Beholde og videreutvikle et
elitesvgmmermiljg pa bredt tilbud av aktiviteter
junior- og seniorniva. og tilbud til alle
- Ha en profesjonell, effektiv medlemmene.
og velfungerende - Utvikle et hgyt
organisasjon som jobber konkurransemiljg pa junior-
for medlemmene. og seniorniva.
- Opprettholde posisjonen - Ha en profesjonell, effektiv
om a vaere en av Norges og velfungerende
stgrste svgmmeklubber organisasjon som jobber for
malt i antall medlemmer. medlemmene.
- Opprettholde posisjonen om
avere en av Norges stgrste
svgmmeklubber malt i
antall medlemmer.
Kommentarer
Styrker/Fordeler - Begge klubbene har like malsettinger for sin aktivitet og
medlemsmasse.
Svakheter/Ulemper
Suksesskriterier
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Suksesskriterier - Har svgmmere som viser - Har svgmmere pd alle niva Bygger godt pa tanken

glede med det de driver
med.

- Har svemmere som har et
indre gnske om 4 utvikle
ferdigheter, og som ogsa
forstar hva det innebeerer
a nd sine egne
malsettinger.

- Er en aktiv og veldreven
klubb som skal utvikles
innenfor forsvarlige
gkonomiske rammer

- Er en klubb som
kjennetegnes av
engasjerte og kompetente
trenere og ledere.

som opplever mestring,
trygghet og glede.

Har svgmmere som har et
indre gnske om & utvikle
ferdigheter, og so ogsa
forstar hva det innebaerer a
jobbe mot klare mal.

Er en aktiv og veldreven
klubb som skal utvikles
innenfor forsvarlige
gkonomiske rammer.

En klubb som kjennetegnes
av kompetente trenere og
ledere.

- Er en klubb som viser
kreativitet og kompetanse

om at vi ma ha inn
mange svgmmere i
bunn/bredde for a
kunne fa ut svgmmere
pa hgyt nasjonalt og
internasjonalt niva.
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- Er en klubb som viser
kreativitet og kompetanse
slik at man stimulerer,
utvikler og ivaretar
ansatte, tillitsvalgte og den
enkelte svgmmer.

- Er en klubb som er
anerkjent, dpen og
inkluderende, og som
gjiennom konstruktiv
dialog med andre
svgmmeklubber,
idrettsforbund, lokale
politikere og s videre
oppnar gode vilkar for
svgmmeidrett.

slik at man stimulerer,
utvikler og ivaretar ansatte,
tillitsvalgte og den enkelte
svgmmer.

En klubb som er anerkjent,
apen og inkluderende, og
som gjennom konstruktiv
dialog med andre
svgmmeklubber, idrettsrad,
saerkrets, idrettskrets,
idrettsforbund, lokale
politikere m.fl. oppnar gode
vilkar for svgmmeidretten.
En klubb som er bevisst
betydningen av a fremsta
som en positiv bidragsyter i
lokalmiljget.

- En klubb med klare
holdninger og retningslinjer.

Kommentarer

Styrker/Fordeler - Begge klubbene har like forutsetninger for at de skal
utvikles i henhold til visjon, hovedmalsettinger og sportslige
mal.

Svakheter/Ulemper

Anerkjennelsesprogrammet 2017

Trenere og utdanning

Svakheter: Svakheter:

Medlemskap Sportslig aktivitetstilbud

Ledelse Funksjonshemmede

Foreldre, frivillighet og Annet aktivitetstilbud

kommunikasjon

Tiltak 2017: Tiltak 2017:

- Innfgre en antidoping - Styrke arbeidet med det
policy samt registrere sportslige aktivitetstilbudet,
klubben som rent herunder oppfglging og

idrettslag.

Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Anerkjennelses- 217 av 275 poeng* 231 av 275 poeng*
program 2017 *Gjennomfprt 2016 *Gjennomfort mai 2017
(poengsum)
Kommentar Styrker: Styrker:
Organisasjon Medlemskap
Klubbdrift Organisasjon
Svgmmeskole Ledelse
Sportslig aktivitetstilbud Klubbdrift
Trenere og utdanning Svgmmeskole
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- Oppnevne
barneidrettsansvarlig

- Styrke fokus pa det
sportslige
aktivitetstilbudet,
herunder sportslig plan,
oppfwelging av utgvere,
kompetansen i

instruktgr/trenerteamet.

- Styrke involvering av
foreldre og bedre
kommunikasjon.

utvikling av utgvere og
trenere/instruktgrer.

Styrke og videreutvikle
identifiserte utviklingstiltak
for svgmmeskolen.

Styrke foreldrenes
involvering og engasjement

Bedre informasjon og
kommunikasjon internt og
eksternt.

Etablere en plan for
rekruttering og sikring av
sponsorer til klubben.

Styrker/Fordeler

Svakheter/Ulemper
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4. Organisasjon og ledelse

Idretten blir stadig mer profesjonalisert da det stilles stadig stgrre krav til sportslig og administrativ
ledelse. Idrettslagene ma i gkende grad forholde seg til en virkelighet preget av sgknadsskjemaer,
kontakt og samarbeid med offentlige myndigheter, konkurranse om sponsormidler, bedre
gkonomistyring for a nevne noe. Dette forsterker klubbenes behov for administrativ ledelse som kan
lgse oppgaver som ene og alene ikke det er kapasitet eller kompetanse til & 1gse kun gjennom frivillig
innsats.

Det skjer ikke bare en profesjonalisering av idretten pa det administrative plan, men ogsa pa leder- og
trenerniva. Dette gjgr det vanskeligere for foreldre og foresatte a gjgre en frivillig innsats i idrettslaget.
Frivilligheten er ogsa under press ettersom mange foreldre/ foresatte har en travel hverdag og ikke
alltid klarer a fglge opp de krav som stilles ndr det gjelder a gjgre en jobb for idrettslaget, f.eks. som
oppmenn. Mange kjgper seg «fri» fra det frivillige arbeidet. For a bedre vilkarene for frivillighet i
idretten er det viktig a legge til rette for at den skal fungere bedre. Administrativt ansatte i idrettslag vil
gjgre det lettere for tidspressede foreldre og foresatte, i tillegg til at man sikrer kontinuitet i idrettslaget
uavhengig om styremedlemmer skiftes ut med jevne mellomrom.

Organisasjon
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Hovedmal Prioriteringer iht. styrets SSC skal ha en effektiv styring
handlingsplan for 2017 og ledelse som sikrer en god
og forsvarlig drift og utvikling.
Delmal - Videreutvikle et - SSC skal ha en klubbledelse
velfungerende sportslig som ivaretar og sikrer god
utvalg som inkluderer drift og utvikling.
trenere og - SSC skal pase at
foreldrerepresentanter fra idrettslagets midler brukes
M, K, U, NM og Elitenivdet. og forvaltes pa en forsvarlig
Arbeide for & ansette en mate i samsvar med de
daglig leder i en vedtak som er fattet pa
deltidsstilling for 3 styrke Arsmgtet.
den daglige drolften av - SSC skal veere synlig i
klubben uten & gke s .
. lokalmiljget som en aktiv
medlemskontingenten.
Bruke NSFs samfunnsaktgr.
Anerkjennelsesprogram - SSC skal informere og
aktivt for 4 oppn4 en Klar kommunisere godt internt
forbedring hvert &r. og eksternt, og i det skape
Fortsette arbeidet med & stgrre engasjement i og
utvikle velfungerende rundt klubben.
utvalg som arbeider
selvstendig innenfor sine
ansvarsomrader, og utvide
med et markedsutvalg for
a gke inntjeningen i
klubben.
Kommentar Plan for involvering av
foreldre ut over styrearbeid
og FAU kunne med fordel
veert pa plass. Det ligger
store ressurser i mange av
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de foresatte. Med malrettet
arbeid sa vil det veere mulig
a fa flere foresatte engasjert.

Styrker/Fordeler

Svakheter/Ulemper

4.1. Medlemmer

Medlemstallutvikling Madla og SSC
2006-2016
2500
2000 1918
o)
£
=)
S 1500
o
Q
g
g
£ 1000
500
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ar
=@=—5Sum Madla «=@==Sum SSC

Figur 6. Medlemstallutvikling Madla og SSC i perioden 2006 - 2016 (fra idrettsregistreringen).

Antall medlemmer pr. 31.12.2016 (fra idrettsregistreringen)

Madla SK Stavanger SC

Alder| 0-5 6-12 |13-19|20-25| 26+ | Sum 0-5 [6-12(13-19|20-25| 26+ | Sum | Totalt

2016 | 398 | 1036 | 146 12 326 | 1918 | 264 |1140| 149 25 237 | 1815 | 3733

Kommentar:

Ved en eventuell sammenslding vil den nye klubben bli Norges stgrste svgmmeklubb med 3733 medlemmer
foran Lambertseter som nest stgrst med 2655 medlemmer og Beerumsvgmmerne tredje stgrst med 2405
medlemmer.

Styrker/Fordeler:

- Et stgrre og sterkere seniormiljg
En sammenslaing av Madla og SSC vil skape et stgrre seniormiljg i byen for naveerende svemmere. I tillegg vil
man med et slikt miljg kunne legge grunnlaget for at ungdom i Stavanger, og fra resten av landet, velger
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Stavanger som studiested til fordel for Bergen og Oslo gjennom at man legger til rette for 8 kunne kombinere
studier med en aktiv idrettskarriere. Dette vil sdledes sta i parallell med de mal Universitet i Stavanger,
Rogaland idrettskrets og Olympiatoppen har for at «talenter velger Rogaland».

- Kunne pdta seg nye og stgrre oppgaver
En stgrre klubb kan pata seg stgrre oppgaver, for eksempel drift av svemmehall og svgmmeopplaering i skole
og barnehage i et mye stgrre omfang enn hva av noen av klubbene har kapasitet til 4 gjgre i dag.
Summen av gode aktivitetstilbud i Madla og SSC kan bli stgrre i en storklubb, ved at tilbudene koordineres og
markedsfgres under en felles paraply. Dette kan f. eks. veere trening for overvektige, oppleering for asylmottak,
mosjonsgrupper for ungdom/voksne, PT-timer for "elite-mosjonister”, nye grener osv.

- Sterkere stemme inn mot Stavanger kommune
En ny storklubb vil fa en sterkere stemme inn mot Stavanger kommune, samt at alle utgvere vil vise bedre igjen
og nyte godt av fellesskapet pa alle stevner og nasjonale mesterskap osv. Hvis vi ikke far til en sammenslaing na
vil vi mest sannsynlig sla oss til ro med a prgve a holde oss pa naveaerende niva vedr. medlemsmasse og tilbud.
Dette har sin arsak i begrenset tilgang til basseng med liten forutsigbarhet, gjgr det vanskelig for Madla og SSC
a videreutvikle seg som to separate storklubber som begge har samme mal for fremtiden.

- Etbedre sportslig tilbud
En sammenslaing vil gjgre at vi vil kunne utnytte bassengkapasitet, trenerkapasitet, frivillighet og ikke minst
klubbenes inntekter pa en mye mer effektiv mate. Frisinn med sine 452 medlemmer vil da kun utgjgre 12 % av
byens svemmere noe som da ogsa bgr reflekteres pa en helt annen mate fremover ift. bassengfordeling.

En sammenslaing vil sannsynligvis fgre til at vi vil vokse enda mer i fremtiden, men ogsa det som er enda
viktigere; a kunne tilby vare medlemmer (enten dem gnsker a trene 3 eller 12 ganger i uken) et mye bedre

tilbud og holde dem mange flere ar i svgmmingen i stedet for at vi mister dem aller fleste ndr dem er mellom 12
og 15 ar gamle.

Svakheter/Ulemper:

- A skape en inkluderende klubb

En sammenslaing kan gjgre det enda mer utfordrende a skape en inkluderende klubb. Stgrrelse gar i en god del
tilfeller ut over kulturbygging og samhold. Det er ikke alltid like lett 4 inkludere alle i stgrre miljger.

- A skape inkluderende svommeleirer
En stgrre klubb vil kunne gjgre det mer utfordrende a kjgre svgmmeleirer som oppleves som inkluderende for
den enkelte. Med en dobling av antall deltakere pa en samling sa vil det kunne vaere vanskeligere a ta hensyn til
den enkelte svgmmer som eksempelvis drar pa leir for fgrste gang.

- Aivareta bredden

Klarer en ny storklubb & ivareta bredden ogsa sosialt for dem som ngdvendigvis ikke har ambisjon om & bli
elitesvgmmer?

Totalvurdering:

Antall lisensierte svgmmere i 2016 (fra medley.no)

Madla SK Stavanger SC
Alder | 0-5 6-12 | 13-19 | 20-25 | 26+ | Sum | 0-5 |6-12|13-19|20-25| 26+ | Sum | Totalt
2016 0 46 60 7 1 114 0 52 61 3 1 117 231

Side 16 av 39




Kjonnsfordeling medlemmer pr. 31.12.2016 (fra idrettsregistreringen)

Kvinner Menn
Alder | 0-5 6-12 |13-19|20-25| 26+ | Sum | 0-5 |[6-12|13-19|20-25| 26+ | Sum | Totalt
Madla | 200 548 59 1 190 | 998 198 | 488 87 11 136 | 920 | 1918
SsC 125 599 83 13 143 963 139 | 541 66 12 94 852 | 1815
Kommentar

Madla har flest medlemmer pa baby/smabarn- og voksenkurs. SSC har flest medlemmer i den Kritiske alderen 6-
19 ar (SSC: 1289 vs. Madla: 1182 i denne aldersgruppen).

Styrker/Fordeler:

- Balansert kjgnnsfordeling
Madla og SSC utfyller hverandre ekstremt godt i forhold til antall gutter/jenter ved en evt. sammenslading.
Spesielt i den kritiske alderen i konkurransegruppene fra 13-19 ar hvor frafallet er stgrst. SSC har i denne
gruppen flest jenter og Madla har flest gutter. Ved en evt. sammenslaing vil vi ha ca. 50/50 gutter i tenarene
som medlemsmasse noe som muligens kan holde dem lengre i svgmmingen ved at miljget vil kunne bli enda
bedre i de forskjellige trenings- og konkurransegruppene.

Svakheter/Ulemper:

- Stor gruppe medlemmer
Vil en ny storklubb evne 3 ivareta en sa stor medlemsmasse pa en god mate?

Totalvurdering:

NIF godkjent medlemsregister

Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
NIF godkjent Tryggivann SR-bank medlemsnett
medlemsregister
Kommentar
Styrker/Fordeler
Svakheter/Ulemper
Svemmegrupper
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering

Elite: Antall: 7

Landslag, NM medalje, NMsr
finale

Elite, antall: 0

NM: Antall: 7
NM/UM krav

K1: Antall: 17

U1: Antall: 13

AM-kvalifisert, eldre utgvere
med min. krav
Nordsjgstevne

K2: Antall: 18

M1: Antall: 16

Utfordrergruppe: 0
Gruppen ikke etablert enda
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M2: Antall: 18

K3: Antall: 16

SSC har svemmere med NM
krav i alle de tre gverste
gruppene.

U2: Antall: 9

Eldre utgvere med
ambisjoner om d komme med
i NM-gruppe. Gjerne utgvere
som tidligere har hatt krav

K4: Antall: 0

Gruppen er ikke etablert enda.

Sverdfisk Gull: Antall: 15
Sverdfisk Sglv: Antall: 12
Sverdfisk Bronse: Antall: 14

Alle fra Sverdfisk bronse og
oppover i SSC deltar pa
approberte stevner

Hai Gull: Antall: 9
Hai Sglv: Antall: 26
Hai Bronse: Antall: 38

Hai gruppene er
rekrutteringsgrupper fra
svgmmeskole til konk
avdeling. Disse har kun 3
treninger pr uke og noen i sglv
og gull deltar pa approberte
stevner.

T: Antall: 10

Delta pa stevner, minst ett
pr. halvar

Treningsgruppe: Antall: 21

Treningsgruppen har tilbud
om deltagelse pa lokale
stevner. Denne gruppen har
stort sett utgvere i 9-12ars
alderen som ikke har
ferdighetene eller
ambisjonene som skal til for &
fa plass i K-gruppene. Noen
deltar pa approberte stevner.

Kommentar

SSC er midt i ett generasjons
skifte noe som gj@r at SSC har
en ganske ung medlemsmasse
i konkurransegruppene. SSC
har som de fleste andre
klubber i regionen ett
frustrerende stort frafall av
eldre svgmmere og ikke minst
alt for darlig oppfglging av
svgmmere fra svgmmeskolen
og inn i konk. gruppene sett i
forhold til antall kursplasser
SSC har pr ar.




Styrker/Fordeler

Svakheter/Ulemper

4.2. Styre ogutvalg

Styre
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Sissel Bordevich @yvind Sigvaldsen
Styreleder Styreleder
Har fratrddt grunnet Representant
utenlandsopphold. Svgmmealliansen / Anlegg /
Web
0dd Larsen Eirik Wathne
Nestleder Nestleder

Styreleders stedfortreder Styreleders stedfortreder /
Ansvarlig dugnader /

Gdr inn som styreleder.
Politiattester

Ansvar for sportslig og
ansatte

Kathrine Borsheim Tine Laerdal

Styremedlem Styremedlem

Sekreteer Sekreteer / Ansvarlig
barneidrett / Antidoping /
Ansvarlig reiser og leirer

Elbjgrg Holmas Bard Inge Hamre

Styremedlem Styremedlem

Kasserer @konomiansvarlig / Analyser

Silje Steinnes

Line Jgrmeland

Styremedlem Styremedlem

FAU HMS / HR / Presse /
Sponsorer

Rune Smavik Karen Berg

Styremedlem Styremedlem

Svgmmeskolen Ansvarlig svgmmeskolen /
Dommerkontakt

@ystein Kjellsen Steffen Thorsen

Styremedlem Styremedlem

Salg og ansatte Ansvarlig stevner /

Materialforvalter
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Geir Olav Gram Klette
Varamedlem

Gdr inn som ordinzert

Kjell Erling Slettevold
Styremedlem

Utdanningskontakt / Medlem

styremedlem sportslig utvalg
Line Mgllerup Karianne Eidesen
Varamedlem Styremedlem

Leder sportslig utvalg

Helene Baxter
Styremedlem

Svgmmernes representant /
Medlem sportslig utvalg

Kjetil Schmidt
Varamedlem

Ansvarlig stevner /
Materialforvalter

Heidi Vestersjg
Varamedlem

Leder FAU / Miljgskapende
tiltak

Kommentar

Madla har et styre med
utfyllende kompetanser.

Flere av styremedlemmene
har drevet idrett pa hgyt
niva, ogsa innen svgmming. I
yrkeslivet har
styremedlemmene stor
erfaring innen organisasjon,
ledelse, strategi, salg,
marked, HR, kvalitet, HMS,
innkjg@p, forhandlinger,
prosjektering,
prosjektledelse, relasjoner
mv.

Styret bestar ogsa av
foresatte med utgvere pa
alle niva i klubben.

Styret er engasjert, motivert
og dedikert for arbeidet i
klubben.

SSC har ett forholdsvis stort
styre. Dette har fungert veldig
bra for var del. SSC har 50/50
fordeling pa kjgnn og alle
grupper fra hai til topp er
representert. SSC har allikevel
mest representanter med barn
fra de gverste gruppene.

Hovedgrunnen til at SSC har
hatt ett stort styre de siste
arene er at dette er ett
arbeidende styre og da blir det
ikke sd mye arbeid pa den
enkelte og dermed kan en
veere med a dra lasset i flere
perioder i stedet for at dem
ikke orker mer ved neste valg.
Alle i styret har stort sett
spesielle
kvalifikasjoner/egenskaper
som gjgr at dem kan utfgre
sine oppgaver med hgy
kvalitet.

SSC har ikke tenkt a4 redusere




antall styremedlemmer eller
overfgre store deler av
arbeidsoppgavene til daglig
leder. Men over de neste
arene nar SSC har bygget enda
mer administrasjon kommer
nok styret til 4 bli ett litt
mindre "styrende styre” som
bruker mesteparten av tiden
sin til klubbutvikling i stedet
for daglig drift.

En del av oppgavene vil nok
o0gsa bli overfgrt til ulike
utvalg og komiteer i arene
som kommer.

Varamedlemmer i SSC er
innlemmet som fullverdige
styremedlemmer og deltar pa
alle styremgter.

Styrker/Fordeler

Stavanger har kun et visst antall ildsjeler som trgr til nar det
trengs i klubbene, enten det er som styremedlemmer eller
foreldre som er med a dra lasset i den daglige driften ellers.
Ved en evt. sammenslaing vil disse foreldrene komme
sammen og dra lasset sammen og sannsynligvis fa en enda
bedre synergi utav dette til forskjell at det na er noen veldig fa
som i hver klubb som gjgr det meste.

Svakheter/Ulemper

Utvalg og komiteer

Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Utvalg og komiteer FAU FAU
Sportslig utvalg Sportslig utvalg
Kontrollkomite Kontrollkomite
Valgkomite Valgkomite
Kommentar
Styrker/Fordeler - Valg
Madla har kjgrt meget profesjonelle prosesser for valg til
styret de siste arene. FAU fungerer bra og er meget aktive i
klubben.
Svakheter/Ulemper
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4.3.

Ansatte

Trenere i fulltidsstilling el. stgrre stilling

Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Ansatte trenere Rolf Husebg (NM og U) Jonas Prestmo (K1 og K2)
Hovedtrener Hovedtrener
Morten Eklund Thomas Hjers (NM/K1)
Elitetrener Trener NM/K1
Ole Martin Ree (M1, U2) Pontus Thente (K2)
Ikke fornyet kontrakt
Vanja Moralieva (K, M2) Per Martin Mauroschat (K3)
Katarzyna Smykowska (Hai
og T)
Kommentar
Styrker/Fordeler
Svakheter/Ulemper
Trenere/instruktgrer i deltidsstilling
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering

Antall ansatte pa
deltid

SSC har ca. 55 ansatte trenere
og instruktgrer nedover i
gruppene og svgmmeskolen
som alle er timelgnnede.

Kommentar

Madla arbeider aktivt for a
utdanne fleire instruktgrer
til svgmmeskolen

SSC har hatt 3 besgk av NSF
for 4 strgmlinje/forbedre
svgmmeskolen var og jobber
blant annet aktivt med a heve
gjennomsnittsalderen og
utdanningen til alle
instruktgrer som jobber hos
oss. (alle i svgmmeskolen har
minimum fgrste stadiet
instruktgr kurs, de fleste ogsa
videregaende kurs, og andre
tilleggskurs)

Styrker/Fordeler

Svakheter/Ulemper
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Andre ansatte

Madla SK Stavanger SC Totalvurdering

Andre ansatte Ingrid Mgllerup Monica Martinsen

Svemmeskoleansvarlig Svemmeskoleansvarlig

Administrasjonsmedarbeider

Age Olsen

Daglig leder

Kommentar

Styrker/Fordeler

Svakheter/Ulemper

Trenerutvikling
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering

Hovedmal Mad]la skal sikre kontinuitet | SSC skal til enhver tid ha et

og profesjonalisering i tilstrekkelig antall trenere og
utviklingen av det sportslige | instruktgrer med god
tilbudet i klubben. Klubben kompetanse, samt utvikle
skal ha hgyt kvalifiserte Norges beste svgmmetrenere.
trenere som gjennom
kunnskap,
erfaringsutveksling,
nysgjerrighet og kreativitet
skaper svgmmere med
ngdvendige ferdigheter og
gode resultater i henhold til
klubbens mal og planer.

Delmal - SSC skal tilby instruktgr- og
trenerutvikling av hgy
kvalitet.

- SSC skal ha trenere som
skaper hgy motivasjon og
sunn prestasjonskultur
blant svgmmerne i klubben.

Kommentar Trenerutvikling og

utgverutvikling er to omrader

som henger tett sammen.

Styrker/Fordeler

Svakheter/Ulemper
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4.4. Uniformering

Madla SK Stavanger SC

Totalvurdering

Uniformering

Blatt klubbtgy med Madla SK | Sort klubbtgy med SSC logo og
logo og tekst tekst

Kommentar

Arbeidsgruppen vil tilra at ved en evt. sammenslaing sa vil
alle medlemmer i konkurransegruppene (og trenere) fa
utlevert gratis basispakke med klubbtgy fra dag 1. Dette er en
kostnad en evt. ny klubb bgr dekke for at medlemmene skal
identifisere seg med den nye klubben med en gang.

Det er helt klart at med et slikt tiltak kommer vi til 4 vise igjen
pa stevner, leirer/samlinger og ikke minst i det offentlige rom
pa en helt annen mate med sa stor medlemsmasse.

Styrker/Fordeler

Svakheter/Ulemper
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5. Sportslig aktivitetstilbud

5.1. Bredde- og aktivitetstilbud
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Hovedmal - Legge til rette og tilby - Oppmuntre og legge til rette Bygger .godot pé’lltanken
svgmmeglede for alle. for at alle som vil kan deltaj | ©Matvimaha nn
- Beholde og videreutvikle klubbens aktiviteter og mange S"f’mmere !
et bredt tilbud av oppleve svgmmeglede. bunn for a klinne fa ut
aktiviteter og tilbud til - Fremme gode verdier, svﬂmmere pd hgyt
medlemmene. holdninger og atferd i .nasmnal.t g .
- Utvikle nasjonale ledende klubben internasjonalt niva.
konkurranse- og - Beholde og videreutvikle et
elitesvgmmermiljg pa bredt tilbud av aktiviteter
junior- og seniorniva. og tilbud til alle
- Ha en profesjonell, effektiv medlemmene.
og velfungerende - Utvikle et hgyt
organisasjon som jobber konkurransemiljg pa junior-
for medlemmene. og seniorniva.
- Opprettholde posisjonen - Ha en profesjonell, effektiv
om a vaere en av Norges og velfungerende
stgrste svgmmeklubber organisasjon som jobber for
malt i antall medlemmer. medlemmene.
- Opprettholde posisjonen om
avere en av Norges stgrste
svgmmeklubber malt i
antall medlemmer.
Kommentar
Styrker/Fordeler
Svakheter/Ulemper
5.2. Svemmeskolen
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Svgmmeskolen Tilbyr kurs iht. Tilbyr kurs iht. retningslinjene

retningslinjene i Norges
svgmmeskole og NSF.
Babysvgmming, smabarn,
hval, skilpadde, pingvin,
selungen, sel, sjglgve, delfin
og hai.

Har ogsa kurs for barn med
spesielle behov, barn og
voksne med utfordringer
knyttet til overvekt, barn og
voksne med
innvandrerbakgrunn, egne
kurs for kvinner, samt
forskjellige mosjons- og
crawlkurs for voksne.

i Norges svgmmeskole og NSF.

Babysvgmming, smabarn,
hval, skilpadde, pingvin,
selungen, selv og sjglgve.
Har ogsa kurs for barn med
spesielle behov og voksne
med innvandrerbakgrunn,
egne kurs for kvinner, samt
forskjellige mosjons- og
crawlkurs for voksne.

Delmal:

- SSC skal bidra til at alle
kommunens innbyggere
leerer 3 svgmme.
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- SSC skal ha Norges best
drevne svgmmeskole -
alltid fulltegnede kurs.

- SSC skal gke antall
medlemmer, samt ha en
nullvisjon om frafall i barne-
og ungdomsar.

- SSC skal tilby
aktivitetstilbud til alle som
ikke vil konkurrere (Aktiv
for Livet)

Kommentar

Styrker/Fordeler

Bedre utnyttelse av oppleeringsbasseng

Man vil kunne brukes bassengene og de ansatte pa en helt
annen mate, altsa hvor og nar hvilke kurs holdes, samt
strgmlinje og legge opp kursene annerledes og dermed pa
sikt bli mye stgrre.

Forutsigbar gkonomi

En annen mulighet som en evt. sammenslaing vil gi gjennom
mer forutsigbarhet pa opplaeringsbasseng er at man kan ga
over til manedsfakturering og glidende overgang mellom
kursnivaene slik som dem har i andre stgrre Oslo-klubber.

Profesjonalisering

I en evt. storklubb med solid gkonomi vil man kunne
profesjonalisere svgmmeskolen i stgrre grad enn i som er
mulig i dag. I en evt. storklubb vil man kunne ansette flere
voksne pa heltid, evt. stgrre deltidsstillinger. Gjennom flere
faste instruktgrer vil man i stgrre grad ogsa kunne skape
stgrre forutsigbarhet og kvalitet i tilbudet som gis. Ved at
man har faste instruktgrer vil man samtidig heve den
interne kompetansen og muliggjgre stgrre kvalitetssikring
og overgang fra svgmmeskolen til klubbens trenings- og
konkurranseavdeling.

Hvert ar er det ca. 60-70 % av de eldste barna i
svgmmeskolen som ikke fortsetter fra svgmmeskolen og inn
i klubbenes trenings- og konkurransegrupper. Dette
frafallet skyldes nok ulike arsaker, men en av dem er
klubbenes begrensede kapasitet til a rekruttere og fglge opp
barn og deres foresatte slik at svgmming blir et foretrukket
fgrstevalg som idrettsaktivitet. I en storklubb vil muliggjgr
en slik oppfelging i langt stgrre grad enn hva som er tilfellet
i dag.

Ta vare pd de ansatte

Det a veere svgmmeskoleansvarlig er en meningsfull jobb,
Samtidig er det en hard og tung jobb a veere
svgmmeskoleansvarlig alene, og det 4 matte vaere «pa» og
tilstede hele dggnet for alle instruktgrer og kursdeltakere.
Som klubb og arbeidsgiver har man et ansvar a ta vare pa de
gode ressurser man har og forvalte disse pa en baerekraftig
mate til det beste for den ansatte og klubben. I en storklubb
vil man ha mulighet til & fordele arbeidsbyrden pa flere slik
at man gir ansatte rom for a kunne ha et avstemt forhold
mellom jobb og fritid.




- Konkurransefordel

Det er et gkende tilbud om svemmekurs fra andre klubber
og private aktgrer i regionen om dagen, noe bade Madla og
SSC merker. I storklubb vil ha lettere for & utkonkurrere
andre aktgrer dersom man blir stgrre og bedre i sin
aktivitet. En samlet svgmmeskole i en storklubb vil ha som
mal om & bli Norges beste svgmmeskole i antall medlemmer

og kvalitet.

Svakheter/Ulemper

- Pkonomi

Ved en evt. sammenslding vil det nok ikke vaere sa enkelt at
inntekter dobler seg i forhold til antall kurs pr. ar og
inntekter (i alle fall ikke med en gang).

5.3.

Trenings- og konkurransetilbud

Madla SK

Stavanger SC

Totalvurdering

Sportslig hovedmal

Stavanger Svgmme Club skal
gjiennom et fullverdig
trenings- og
konkurransetilbud gi alle
svgmmere en opplevelse av
ferdighetsutvikling og
mestringsglede i trad med
egne ambisjoner.

[ lgpet av en 10 ars periode
(2017 - 2027) er malet a ga
fra 4 veere en
Konkurranseklubb til & bli en
Eliteklubb.

Sportslige mal

- Ambisjon om 4 utvikle
nasjonale og
internasjonale svégmmere.

- Vgre blant de tre beste
klubbene pa alla nasjonale
og regionale mesterskap,
fra LAM@, AM, NM junior
til senior mesterskap.

- Vere den foretrukne
eliteklubben i Rogaland.

- Utvikle svgmmere som
kvalifiserer seg til
internasjonale
mesterskap.

- Veare anerkjent for a vaere
blant de ledende klubbene
i treningsarbeidet.

Delmal 3 irs perspektiv:

- Den mest attraktive og
synlige svgemmeklubben i
Stavanger regionen.

- En klubb der utgverne
komme for & svemme og blir
pa grunn av det gode
miljget.

- Rangert blant de 3 beste
svgmmeklubbene i
nasjonale
ungdomsmesterskap.

- En svgmmeklubb med
landslagsutgvere.

Delmal 10 ars perspektiv:

- SSC skall utvikle
konkurransesvemmere og
elitesvgmmere i et sunt og
inkluderende
prestasjonsmiljg.

- SSC skal utvikle svgmmere
til deltakelse i nasjonale og
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internasjonale mesterskap
som NM, Nordisk, EM, VM,
OL og PL.

Kommentar

Styrker/Fordeler

Svakheter/Ulemper

5.4. Toppidrett

Som idrettsklubber ma vi erkjenner at toppidrettsutgvere ikke utelukkende vokser opp i Oslo. For a
stimulere til at morgendagens toppidrettsutgvere skal bli flere og bli i Stavanger, er Rogaland
idrettskrets, Olympiatoppen Sgrvest, Rogaland fylkeskommune, Stavanger kommune og Universitetet i
Stavanger viktige samarbeidspartnere.

Rapporten Den norske toppidrettsmodellen — norsk toppidrett frem mot 2022 peker pa at Olympiatoppen
skal gjgre de beste bedre og de beste flere. Rogaland idrettskrets har siden 2009 hatt en avtale med
fylkeskommune og Olympiatoppen om gkt satsing og tilrettelegging for morgendagens
toppidrettsutgvere ved Talenter Mot Toppen (TMT) pa St, Svithun videregdende skole. Siden 2011 har
idrettskretsen ogsa hatt en avtale med Universitet i Stavanger om samme malgruppe

Formalet med denne satsingen er at man skal legge til rette for at morgendagens utgvere skal kunne
kombinere skolen, og idretten sin, under optimale forutsetninger under optimale betingelser. Den
sportslige malsettingen er at elevene skal forberedes, bade fysisk og psyKkisk, til a tale den treningen og
belastningen som kreve for a prestere pa et internasjonalt niva.

Utgverne skal gis mulighet for helhetlig utvikling som utgver og menneske. Da er det viktig at
toppidrettskarrieren kan kombineres med utdanning/studier, at det er lagt til rette for overgangen til
arbeid/yrke, og at det legges til rette i forbindelse med avtjening av verneplikten (fgrstegangstjenesten
og repetisjonsgvelse). Gjennom slike opplegg vil utgveren kunne fa den ngdvendige sikkerheten og
tryggheten som legger grunnlaget for en stabil og harmonisk livsfgrsel - selve - forutsetningen for
toppidrett.

[ dette bildet vil en eventuell sammenslaing av Madla og SSC kunne styrke seniormiljget for svgmming i
Stavanger og pa den maten bidra til at talentene velger Stavanger til fordel for Bergen og Oslo. Dette
innebaerer at man ma ta vare pa talentene gjennom at:

o Flere ma kunne velge a satse pa idrett uten a gi avkall pa familie og venner
o Flere ma fa gode muligheter til 4 kunne kombinere idrett og utdanning
o Flere ma fa tilgang til idrettens spisskompetanse og optimal utvikling
o Flere forbilder ma bli lengre i klubbmiljgene og styrke treningsfellesskapet
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Toppidrett
Kommentar
Styrker/Fordeler En sammenslaing av Madla og SSC vil i stgrre grad kunne
klare & sikre idrettslig fagkompetanse, treningstid og
treningskvalitet i tilknytningen til skolehverdagen for
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talentfulle utgvere med idrettslige ambisjoner, enn om man
star alene.

[ hgringsutkastet fra NSF publisert april 2017 er et av
forslagene a senke junioralder fra 19 ar til 17 ar for jentene
og 18 ar for guttene med begrunnelse at dette tilsvarer den
internasjonale junioralderen. NSF skriver ogsa at junioralder
for noen ar siden ble utvidet til 19 ar for a fa ut utgverne til a
satse pa en leger karriere, men at dette ikke ser ut til & ha hatt
gnsket effekt.

En av effektene dette har er at det i norske mesterskap vil bli
relativt flere seniorsvgmmere.

En mulig effekt dette har pad spgrsmalet om stor eller liten
Klubb er at det vil gi store klubber en gkt mulighet til &
prestere pa stafetter. Stavanger har lenge hatt problemer med
a holde pa svgmmere utover 18-19 ar. Erfaringen er at
svgmmere som gnsker a fortsette svgmmekarrieren flytter i
denne alder til stgrre miljg i Bergen eller Oslo. Det er bare
unntaksvis at Madla og SSC klarer a holde pa svgmmerne
utover senioralder.

En sammensatt klubb vil ha bedre muligheter for a legge til
rette for lang svemmekarriere.

1. For det fgrste vil muligheten til & etablere et stgrre
seniormiljg gke ved at medlemsmassen blir stgrre.

2. Fordetandre vil det vaere lettere a gi direkte
incentivmidler i form av ulike stgtteordninger (f.eks.
stipender) som tar sikte pa a legge til rette for samtidig
satsing pa studier og svgmming.

3. For det tredje vil en stgrre klubb ha bedre muligheter til &
sette sammen stafettlag med mulighet til 4 prestere pa
toppen.

Det er en kjensgjerning at prestasjoner pa stafett er en
viktig drivkraft i klubbens samlede potensial og
prestasjoner, og ved at senioralderen senkes, vil
svgmmerne tidligere mgte stgrre konkurranse fra store
klubber som har et stgrre seniormiljg. En sammensatt
klubb vil altsa ha stgrre muligheter til a konkurrere, ikke
bare pd individuelle gvelser, men ogsa som lag, ogsd i en
senioralder.

Svakheter/Ulemper




5.5. Sportslig plan og utviklingstrapp

Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Sportslig plan Madlas utviklingstrapp SSCs utviklingstrapp bygger

bygger pa utviklingstrappen | pa utviklingstrappen til NSF.

til NSF. Trinnene Trinnene understgtter de

understgtter de sportslige sportslige ambisjonene

ambisjonene klubben har. klubben har.

Mal: [ Stavanger Svgmme Club

- Topp tre som klubb LAM@, | legges falgende fire
AM, NM junior og senior. grunnprinsipper til grunn for

- Den foretrukne a kunne oppna de sportslige
eliteklubben i Rogaland. malene:

- Enav Norges ledende hva
angar treningsfilosofi. 1. Utvikle et godt sosialt

- En av landets ledende hva miljg preget av trygghet,
angar leveranse av respekt og samhandling.
landslagsutgvere pa alle 2. Legge til rette og tilby
niva. svgmmeglede for alle.

- Madla skal utvikle 3. Tilby hgy treningskvalitet
svgmmere som ialle ledd, fra
kvalifiserer seg til svgmmeopplaering til
internasjonale eliteniva.
mesterskap. 4. Utvikle selvstendige og

- Trenere skal jobbe etter et hardtarbeidende utgvere.
sportslig opplegg med en
planlagt progresjon foren | p3
lang svgmmekarriere. .

- Sta?ettlag jenter/gutter ) Vaer.e den mest attraktlvg o8

synlige svgmmeklubben i
som er blant landets tre St .
beste innen UM, NM junior avanger regionen.
og NM senior. - En klubb deroutﬂverne

- Mad]la skal vaere anerkjent kqmn:er for d svemme og
for & veere blant de bl%r. pd grunn av det gode
ledende i treningsarbeidet miljget.

- Rangert blant de 3 beste
svgmmeklubbene i
nasjonale
ungdomsmesterskap.

- Utvikle
konkurransesvgmmere og
elitesvgmmere i et sunt og
inkluderende
prestasjonsmiljg.

- En svgmmeklubb med
landslagsutgvere.

- Utvikle svgmmere til
deltakelse i nasjonale og
internasjonale mesterskap

Kommentar
Styrker/Fordeler
Svakheter/Ulemper
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6. Dommere

Dommere med gyldig lisens for 2017 og fremover

Madla SK

Stavanger SC

Totalvurdering

Status antall
dommere med
gyldig lisens

Antall: 10

Antall: 15

Hovedmal

SSC skal til enhver tid ha et
tilstrekkelig antall dommere
med god kompetanse til &
gjennomfgre egne stevner,
samt levere dommere til
lokale, regionale, nasjonale og
internasjonale mesterskap

Kommentar

SSC dommere jobber dugnad
pa egne stevner pa lik linje
med tidtakere,
kantinepersonell og andre
foreldre som hjelper til. Dem
far ikke utbetalt
dommerhonorar pa egne
stevner.

Styrker/Fordeler

Ved en sammenslaing er det faktisk nok dommere til 8 kunne
kjgre hele stevner med kun egne dommere og tidtakersjef
med besparelse (10-20.000 pr. helgestevne) og ikke minst
fleksibiliteten dette medfgrer innad i egen klubb.

Svakheter/Ulemper
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7. Arrangement

Madla SK Stavanger SC

Totalvurdering

Hovedmal

Delmal

SSC skal gke kvaliteten pa
arrangering og deltakelse pa
stevner og leirer.

Kommentar

Styret i Madla er opptatt av
at Madla ved fremtidige
arrangementer skal fremsta
forutsigbar, profesjonell og
apen.

Styrker/Fordeler

- Ny stevnestruktur
[ forbindelse med forslag til ny stevnestruktur som er ute pa
hgring fra NSF, og som planlegges innfgrt i 2019, kommer
det til 4 bli arrangert norske mesterskap pa tidspunkt Madla
og SSC har sine store stevner.

Som evt. ny storklubb vil man ha en stgrre pavirkningskraft
inn mot Svgmmekretsen om nar og hvor vi gnsker a
arrangere, og hvor mange stevner i lgpet av aret.

Det er uten tvil at det er visse tider i sesongen som er bedre
enn andre jf. inntekter og antall deltakere.

Nar SSC risikerer & «miste» sitt stevne til UM i uke 42 i
2019, er det smaklubbene som har sine «tradisjonelle»
stevner som har de gunstige tidene. Madla vil nok kunne
Kkjgre sitt stevne som fgr, men med Aquarama Open og Ado
Cup blir det nok langt mindre deltakere pa stevnet til Madla
fremover.

Svakheter/Ulemper

En sammenslatt klubb
vil ha et stgrre apparat
og en stgrre samlet
kompetanse a trekke pa
nar det kommer til
stevnearrangementer.
Dette vil kunne gi bedre
stevner med smidig
avvikling og en bedre
opplevelse for deltakere
og arranggrer.
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8. Anlegg

Status og utfordringer
Anleggskapasiteten til svgmming er begrenset sett i lys av antall tilgjengelig basseng og det at svemming
som idrett deler anleggene med skoler og publikum i hverdager og helger.

Stavanger har til enhver tid behov for trenings- og konkurranseanlegg som kan gi et fullgodt tilbud til
alle svgmmere. Det er ogsa behov for anlegg hvor svgmmeklubbene kan drive svgmmeoppleering. Dette
foregar pr. i dag i kommunens skolebasseng og er den viktigste inntektskilden til svgmmeklubbene.

Per i dag benyttes fglgende anlegg til trening og konkurranse:

Stavanger svgmmehall (stengt frem til 2019 grunnet rehabilitering)
Tastahallen

Kvernevikhallen

Hundvaghallen

Hetlandshallen

Kannik skolebasseng.

Til tross for at Stavanger har fatt to nye 25 meters bassenger i byen er det fremdeles en underdekning
seks 25-meters basseng sammenlignet med behovet. Kommunen har hatt en negativ utvikling i
dekningen av svemmehaller i forhold til befolkningsgkningen pa 7-10 prosent siden 1999. Nedgangen
skyldes ikke at svgmmebassenger har blitt stengt i den aktuelle perioden, men at befolkningsveksten
har vert stgrre enn veksten i antall bassenger (Riksrevisjonens undersgkelse av tilskudd til
idrettsanlegg dokument nr. 3:8 2008-2009). Dette resulterer i at svgmmeklubbene i Stavanger kjemper
en innbyrdes kamp om treningstider i de kommunale hallene. I tillegg til at publikum skal ha sin andel
av bassengtid gjgr tilgangen uforutsigbar for svgmmeidrettene hva gjelder treningstid. Arbeidet med a
sgrge for tider til alle oppleaerings- og treningspartier tar mye administrativ tid.

Anleggsutvikling

Madla SK Stavanger SC Totalvurdering

Hovedmal Madla skal til enhver tid SSC skal aktivt jobbe for at
arbeide for at klubben har klubben har nok brukstid i
tilgjengelig nok kommunale svgmmehaller og
hallkapasitet i forhold til det | skolebasseng, samt bidra til at
behov klubben har. Klubben | det bygges nye svgmmeanlegg
skal aktivt bidra sammen i fremtiden.
med andre svgmmeklubber
for a fa pa plass flere
svgmmehaller i kommunen.

Delmal - SSC skal arbeide for at det
bygges nye svgmmeanlegg
for trening og konkurranser.

- SSC skal arbeide for & gke
klubbens tilgang til
eksisterende
svgmmeanlegg.
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- SSC skal arbeide for & gke
egen kompetanse pa drift av
svgmmeanlegg.

Kommentar

Styrker/Fordeler

Det vil veere enklere a presentere behov overfor
idrettsrad/kommune, bade angdende tildeling av tid og nye
anlegg. Det vil alltid veere et gnske fra en forhandlingspart a
ha feerrest mulig motparter a forholde seg til. Man skaper en
godvilje, samtidig som man styrker sin egen argumentasjon
ved enstemmighet og «Kkjgttvekt». Det vil ogsa vaere enklere a
optimalisere bruken av tildelt tid nar det er stgrre grupper og
flere brukere pa samme niva. Nar man har stgrre homogene
grupper, kan man ha stgrre grupper pa den samme
vannflaten. Dette vil gi flere svgmmere muligheten til 4 trene
til attraktive tider pa dggnet, det vil bli lettere a gi opprykk til
riktig treningsgruppe tidligere og man kan lettere frigjgre
kapasitet til  gi tilbud til flere, eller a utvide tilbudet med
flere aktiviteter.

Stenging av Madlamark skolebasseng

Det skal nevnes at Madlamark skole med tilhgrende basseng
skal totalrenoveres og skal ikke sta ferdig for skolestarti 2021
som vil gi utfordringer for svgmmeskolen fremover. En samlet
storklubb vil kunne imgtekomme en slik utfordring gjennom
en stgrre fleksibilitet mellom de tilgjengelige bassengene pa
en helt annen og mer effektiv mate.

Det er ogsa slike ting som dette og andre hendelser knyttet til
kommunens bassenger som gjgr det vanskelig a planlegge
pga. lite forutsigbarhet i var viktigste inntektskilde, og som
gjor at klubben sammen bgr vurdere a etablere eget
opplaeringsbasseng med tilhgrende klubbhusfunksjon. Det er
ikke sikkert at et nytt folkebad i Jattavagen vil veere en god
lgsning for svgmmeklubbene mht. fremtidig
svgmmeoppleering. Det avhenger av driftsmodell for bruken
av anlegget, i verste fall kan fa en stor foretrukket konkurrent
i svgmmeskolemarkedet, noe som vil gjgre at inntektene og
driften slik vi kjenner den i dag vil forsvinne i bade Madla og
SSC.

Nedleggelse av bydelsbasseng

[ forbindelse med arbeidet med 50-meters bassenget i
Jattavagen kan svemmeklubbene risikere at ett eller flere
basseng blir lagt ned for a sikre driften i det nye bassenget, og
for & redusere de kommunale kostnadene. Om dette vil sla
positivt eller negativt ut for svsgmmeidrettene avhenger av
tilgang til bruk, og forutsigbarhet hva gjelder treningstider og
kostnader forbundet med bruken ved trening og
konkurranser.

Svakheter/Ulemper




9. Akonomi

Idretten i Norge har tradisjonelt veert basert pa frivillig innsats og dugnadsarbeid, men i de siste arene
har de markeds- gkonomiske og kommersielle sidene ved driften blitt tillagt stgrre betydning.
Idrettslagene ma i gkende grad forholde seg til en virkelighet preget av gkt konkurranse og
uforutsigbarhet der frivillighet mgter markedets krav om lgnnsomhet og kapital. Det kan stilles
spgrsmal om hvor godt rustet den frivillige organisatoriske formen er i forhold til et stadig gkende krav
om profesjonalisering.

Svgmmeklubbenes inntekter kommer i hovedsak fra egeninnsats som kurs i svgmmeskolen, dugnader,
lotterier og andre inntektsbringende tiltak, samt medlems- og treningsavgift. I de fleste tilfeller utgjgr
offentlige stgtteordninger under 15 prosent av idrettslagets totalinntekter. Prosentandelen er stgrre for
mindre idrettslag. Den gkonomiske situasjonen er svaert varierende blant idrettslagene. Store klubber
har stgrre budsjett, er mer administrativt profesjonalisert og mottar stgrstedelen av blant annet
Grasrotandelen, noe som gjgr dem mindre avhengige av kommunale stgtteordninger. Blant idrettslag
med positivt drsresultat velger sveert fa a avsette overskuddet i fond for anleggsutbygging, men benytter
i stedet overskuddet til a styrke egenkapitalen for & dekke eventuelle fremtidige underskudd. Andelen
av totalinntekter fra offentlige stgtteordninger er ogsa lavere for idrettslag med positivt driftsresultat.

Totalbudsjett for 2017
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Totalbudsjett for 7.195.000 kr 8.077.295 kr
2017
Kommentar
Styrker/Fordeler
Svakheter/Ulemper
@konomi 2016
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Inntekter 2016 +7.404.755 kr +8.747.663 kr
Utgifter 2016 -7.665.149 kr -8.437.004 kr
Resultat 2016 -243.870 kr +324.569 kr
Kommentar
Styrker/Fordeler
Svakheter/Ulemper
@konomi 2015
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Inntekter 2015 +6.198.389 kr +6.686.670 kr
Utgifter 2015 -6.505.771 kr -5.833.643 kr
Resultat 2015 -262.322 kr +887.513 kr
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Kommentar

Styrker/Fordeler
Svakheter/Ulemper
@konomi 2014
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Inntekter 2014 +6.842.904 kr +5.607.627 kr
Utgifter 2014 -6.975.054 kr -5.646.585 kr
Resultat 2014 -55.897 kr -4.775 kr
Kommentar
Styrker/Fordeler
Svakheter/Ulemper
Driftsinntekter Q1 2017
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Driftsinntekter Q1 +2.433.422 +2.713.257 kr
2017
Kommentar
Styrker/Fordeler
Svakheter/Ulemper
Driftsresultat Q1 2017
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Driftsresultat Q1 +236.694 +183.867 kr
2017
Kommentar
Styrker/Fordeler
Svakheter/Ulemper
Egenkapital og eiendeler 31.12.16
Madla SK Stavanger SC Totalvurdering
Egenkapital +2.282.745 kr +2.852.969 kr
31.12.16
Sum eiendeler +3.903.113 kr +4.228.231 kr
31.12.16
Kommentar
Styrker/Fordeler
Svakheter/Ulemper
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Regnskapsfarer

Madla SK Stavanger SC Totalvurdering

Regnskapsfarere Bokholderiet Hinna AS Bokholderiet Hinna AS
Kommentar
Styrker/Fordeler - Lavere kostnad

Som et resultat av en evt. ny strgmlinjet storklubb vil

kostnader knyttet til regnskapsfgring bli betydelig mindre

da alt ikke ma gjgre «to ganger».
Svakheter/Ulemper

Statsautorisert revisor

Madla SK Stavanger SC Totalvurdering

Statsautorisert Sumergo DA Sumergo DA
revisor
Kommentar
Styrker/Fordeler - Lavere kostnad

Som et resultat av en evt. ny strgmlinjet storklubb vil

kostnader knyttet til revisjon bli betydelig mindre da alt

ikke ma gjgre «to ganger».
Svakheter/Ulemper
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Ulleval 8/5-17

Klubbsammenslaing i Stavanger

Det kan veere mange fordeler ved sammenslaing og vi skal prgve d peke pa dem nedenfor. Det er
imidlertid forarbeidet og viljen som er avgjgrende for at det skal bli vellykket. Gevinstene som ligger i en
vellykket sammenslaing hentes blant annet fra kostnadskutt ved bemanningsreduksjon. En slik prosess
vil alltid skape utrygghet, og det vil veere en krevende prosess.

Medlemmene

Medlemmenes beste ma alltid veere det overordnede malet. Den nye klubben ma gi et bedre tilbud til
medlemmene enn de to tidligere klubbene kunne. I tillegg ma endringen forankres i organisasjonene:
hver klubb og hvert synspunkt ma gis en grundig og rettferdig behandling. Alle parter ma bli hgrt og
respektert. Det er mange faktorer som avgjgr hvorvidt en klubb er en god klubb for medlemmene, men
en organisasjonsendring er ikke riktig fgr medlemmene fgler at den er riktig, eller i det minste
akseptabel.

Trener

En stgrre klubb gir stgrre homogene treningsgrupper, noe som er av stor betydning sportslig og sosialt
for svgmmerne. Jo stgrre grupper jo lettere er det & skape et miljg som hindrer frafall i ungdomsarene.
Et godt sportslig grunnlag vil gjgre klubben mer attraktiv for trenere pa alle nivaer.

Organisasjon og ledelse

Det er en rekke funksjoner i en klubb som ikke er linezert avhengig av stgrrelse pa klubben. Det vil si at
en storklubb kan greie seg med én person der hver av de opprinnelige klubbene hadde en hver. Dette
kan for eksempel gjelde daglig leder, svgmmeskoleansvarlig, sportssjef/elitetrener, hovedtrener.

En klubb trenge en mindre organisasjon enn to klubber til sammen. Dette reduserer belastningen pa de
frivillige. Det vil dermed kunne bli lettere a rekruttere og man vil kunne ha frivillige krefter til 4 utvide
aktivitetsomradet. En halvering av antall valgte (styret, revisorer, valgkomité), og en reduksjon i antall
frivillige i utvalg frigjgr mange frivillighetstimer som kan benyttes til andre frivillighetsoppgaver i
storklubben.
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En sammenslaing vil gi rom for a redusere antall ansatte samtidig som flere av stillingene i en storklubb
vil veere mer omfattende enn de tilsvarende stillingene i hver av de opprinnelige klubbene. Det vil bade
gi kostnadsreduksjoner og stgrre stillingsbrgker til de gjenveaerende. For trenere og ikke minst
instruktgrer vil det veere viktig a ga fra for eksempel 30% til 50-60%, eller a fa et hgyere antall timer i
uka med inntekt. Dette vil igjen gi klubben gkte muligheter til 4 rekruttere og - ikke minst - beholde
attraktiv arbeidskraft.

Arrangement

En sammenslatt klubb vil ha et stgrre apparat og en stgrre samlet kompetanse a trekke pa nar det
kommer til stevnearrangementer. Dette vil kunne gi bedre stevner med smidigere avvikling og en bedre
opplevelse for deltakere og arranggrer.

Aktivitetstilbud

En stgrre klubb kan pata seg stgrre oppgaver, for eksempel drift av svgmmehall og svgmmeoppleaering i
skole og barnehage.

Summen av gode aktivitetstilbud i Madla og SSC kan bli stgrre i en storklubb, ved at tilbudene
koordineres og markedsfgres under en felles paraply. Dette kan f.eks veere trening for overvektige,
oppleering for asylmottak, mosjonsgrupper for ungdom/voksne, PT-timer for «elite-mosjonister», nye
grener osv.

Anlegg

Det vil veere enklere a presentere behov overfor idrettsrdd /kommune, bade angaende tildeling av tid og
nye anlegg. Det vil alltid vaere et gnske fra en forhandlingspart & ha faerrest mulig motparter a forholde
seg til. Man skaper en godvilje, samtidig som man styrker sin egen argumentasjon ved enstemmighet og
«Kjgttvekt». Det vil ogsa vaere enklere a optimalisere bruken av tildelt tid nar det er stgrre grupper og
flere brukere pa samme niva. Nar man har stgrre homogene grupper, kan man ha stgrre grupper pa den
samme vannflaten. Dette vil gi flere svgmmere muligheten til a trene til attraktive tider pa dggnet, det vil
bli lettere a gi oppryKKk til riktig treningsgruppe tidligere og man kan lettere frigjgre kapasitet til a gi
tilbud til flere, eller & utvide tilbudet med flere aktiviteter.

Med vennligst hilsen

Bjgrn Soleng

(sign)
General Sekreteer
NORGES SVGMMEFORBUND
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